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Introdugao

Novo Rumo a Norte: Rumo a

Sustentabilidade

» O presente guia pratico surge no ambito do projeto Novo Rumo a Norte: Rumo
a Sustentabilidade, promovido pela Associagdao Empresarial de Portugal (AEP),
com o apoio da Shiftify.

» Este projeto incide sobre o desenvolvimento do ecossistema das PME da
Regiao Norte de Portugal, visando sensibilizar, capacitar e demonstrar a estas
empresas como superar os desafios presentes e futuros relacionados com os
tépicos ESG (Environmental, Social and Governance) e tornar possivel a
melhoria do seu desempenho através da ado¢ao de boas praticas apoiadas por
ferramentas e conhecimento adequados. Pretende-se ainda fomentar o
conhecimento sobre finangas sustentaveis e o reconhecimento do valor dos
investimentos em ESG, com vista a promog¢ao de maiores eficiéncias
operacionais e contribuicdo para a sustentabilidade financeira e operacional
do tecido empresarial da regiao.

Economia Circular e Gestao de Residuos

» O presente guia pratico baseia-se em referéncias legais, normativas e técnicas
reconhecidas a nivel europeu e nacional, nomeadamente a legislagao aplicavel
em matéria de gestao de residuos e economia circular, planos estratégicos
nacionais, orientacdes da Unidao Europeia e outros instrumentos europeus
relevantes, como a Diretiva de Reporte de Sustentabilidade Corporativa (CSRD) e
a Diretiva de Diligéncia Devida em Sustentabilidade Corporativa (CSDDD).

» O guia tematico sobre a Economia Circular e Gestao de Residuos tem como
objetivo apoiar as empresas na adocado de praticas mais eficientes na utilizacao
de recursos e na gestao de residuos, promovendo ganhos operacionais,
manifestando-se em reduc¢ao de custos e maior competitividade.
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Introdugao

O que é Economia Circular e Gestao de Residuos?

Q

Economia Circular

seu ciclo de vida.

S

Gestao de Residuos

» Conjunto de atividades relacionadas com a recolha, transporte, triagem, valorizacao e
eliminacdo de residuos, assegurando a prote¢do do ambiente e da saide humana.

» Modelo de produgao e consumo que promove a partilha, a reutilizagao, a reparagao, a
renovacgao e a reciclagem de materiais e produtos pelo maior tempo possivel, prolongando o

Relevancia para as PME da regiao Norte

>
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Muitas PME da regido enfrentam exigéncias \
legais e de mercado crescentes, incluindo

metas nacionais e setoriais de reciclagem,
regimes de responsabilidade alargada do
produtor e critérios ambientais impostos por
clientes e cadeias de valor europeias.

J

O aumento dos custos de deposi¢cdo em aterrh
a crescente dificuldade de acesso a matérias-
primas e a exposigao a riscos geopoliticos e
climaticos tornam a gestdo eficiente de recursos
um fator cada vez mais determinante para a
competitividade das PME.
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Fonte: Parlamento Europeu — Circular economy: definition, importance and benefits (2015), Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 190-A/2017, de 11 de dezembro — Diario da Republica.

PME com praticas estruturadas de gestdo de \
residuos e economia circular apresentam maior
probabilidade de acesso a financiamento e
incentivos publicos, em particular em

programas regionais, nacionais e europeus
ligados a inovagdo e a sustentabilidade.

J

A valorizacdo de residuos e o uso mais eficienth
dos materiais permitem transformar custos em
oportunidades econémicas, reduzir a
dependéncia de matérias-primas e reforgar a
valorizagao comercial dos produtos junto de
clientes e mercados.

%

Enquadramento legal e regulamentar

Acdo para a Economia Circular (PAEC 2030).

economia circular.

circularidade).

» Assente na legislacdo nacional de gestdo de residuos, nomeadamente no Regime Geral de Gestdo de
Residuos (Decreto-Lei n.2 102-D/2020, de 10 de dezembro, e alteragdes), nos regimes de
Responsabilidade Alargada do Produtor (Decreto-Lei n.2 152-D/2017) e nos instrumentos de
planeamento nacional, como o Plano Nacional de Gestdo de Residuos 2030 (PNGR 2030) e o Plano de

» Enquadrado por diretivas e regulamentos europeus em matéria de residuos e economia circular, em
particular a Diretiva-Quadro dos Residuos (Diretiva (UE) 2025/1892) e o Plano de Agdo para a Economia
Circular (CEAP) da Unido Europeia, bem como pelo futura Lei da Economia Circular, atualmente em
desenvolvimento pela Comissdo Europeia, cujo objetivo é reforcar e consolidar o quadro europeu da

» Alinhado com normas internacionais de gestao ambiental e economia circular, incluindo a ISO 14001
(sistemas de gestdo ambiental) e a familia ISO 59000: ISO 59004 (principios de economia circular), ISO
59010 (orientagGes para a transicdo para modelos circulares ) e ISO 59020 (medi¢cdo do desempenho em
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Beneficios para a empresa

Vantagens competit

Reducdo de custos associados a gestao e
deposicdo de residuos

Ivas

diretas e indiretas

Melhoria da eficiéncia operacional e do uso de
materiais

Melhoria da eficiéncia logistica e organizagao
produtiva

Maior previsibilidade de custos e riscos
ambientais

Vantagem competitiva em mercados com
exigéncias ESG

\//\\/

N

Maior resiliéncia a ruturas nas cadeias de
abastecimento

Aumento da atratividade para talento qualificado

@ @ ©

N
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ORONONONGC,

Reputacdo corporativa mais forte e duradoura

Acesso facilitado a financiamento e incentivos
publicos

O

N

Maior resiliéncia do modelo de negdcio

®

Exemplos de impacto positivo

» Possibilidade de redugio de custos operacionais » Maior resiliéncia operacional face a ruturas nas
diretos, através da diminuicdo de residuos enviados cadeias de abastecimento, através da reducao da
para aterro, da otimizagdo do uso de materiais e da dependéncia de matérias-primas virgens e do
reducdo de taxas e tarifas ambientais associadas aumento do reaproveitamento interno de materiais

» Maior capacidade de adaptagao e inovagao em » Melhoria do relacionamento com fornecedores e
produtos e processos, resultante da andlise parceiros, apoiada na defini¢do de critérios
sistematica do uso de materiais e residuos, ambientais claros, objetivos comuns de redugdo de
permitindo introduzir melhorias incrementais e residuos e maior transparéncia ao longo da cadeia de
solugBes mais eficientes valor

. . . . » Reforgo consistente da competitividade em
» Maior capacidade de resposta a exigéncias . L.
. . mercados nacionais e internacionais, respondendo a
crescentes de clientes e cadeias de valor, suportada A . .
o , . L. exigéncias ambientais e ESG crescentes por parte de
por dados fiaveis sobre residuos, materiais e praticas .
. . clientes e grandes empresas
ambientais implementadas

» Identificagao e corregao mais rapidas de » Maior suporte a tomada de decisao da gestao, com
desperdicios e ineficiéncias operacionais, gracas a base em dados fidveis sobre consumos de materiais,
monitorizagdo sistematica de fluxos de materiais e geragdo de residuos e custos associados, permitindo
residuos, com impacto direto na eficiéncia definir prioridades e investimentos de forma mais
operacional e na margem. informada

» Redugao significativa de riscos legais, financeiros e » Possibilidade de acesso a financiamento e incentivos
reputacionais, resultante de maior controlo sobre publicos relevantes, devido a demonstragao de
fluxos de residuos, cumprimento legal consistente e praticas estruturadas de gestao de residuos, registos
preparagao para auditorias e inspe¢des organizados e alinhamento com objetivos de

economia circular

Fonte: Comissdo Europeia — Um novo Plano de Agdo para a Economia Circular: Para uma Europa mais

limpa e competitiva (COM(2020) 98 final)
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Boas praticas

Praticas recomendadas por standards internacionais

¢ Aplicacdo da hierarquia de residuos, privilegiando prevencao, reutilizacdo e reciclagem face a eliminacao

¢ Prevencao da producdo de residuos na origem

* Responsabilidade do produtor ao longo do ciclo de vida dos produtos

¢ Separacgao, rastreabilidade e encaminhamento adequado dos residuos

¢ Integracdo da economia circular na estratégia e no modelo de negdcio

¢ Valorizagao de residuos e subprodutos como matérias-primas

¢ Antecipagdo de requisitos legais e de mercado em matéria de residuos e circularidade

e Utilizagdo de indicadores para monitorizar fluxos de materiais e residuos

000N

¢ Colaboracao ao longo da cadeia de valor, envolvendo fornecedores, clientes e operadores de residuos

Ferramentas ou metodologias uteis

Analise de Fluxo
de Materiais
(AFM)

G

Avaliacao do
Ciclo de Vida
(LCA)

@

e

Informagao oficial e

G @

Voluntary

orientagdes publicas Declaragdo Reportin
das normas ISO Ambiental de Standafds forgSME
14001 e ISO 59000 Produto (DAP) (VSME)

Fonte: Diretiva Quadro dos Residuos (Diretiva (UE) 2025/1892), e Plano de A¢&o para a Economia Circular da Unido Europeia
(COM(2020) 98 final)



https://www.efrag.org/en/projects/voluntary-reporting-standard-for-smes-vsme/concluded?page=documents
https://www.sciencedirect.com/science/chapter/referencework/abs/pii/B978032393940900013X
https://www.environdec.com/resources/general-programme-instructions
https://www.iso.org/standards.html
https://eplca.jrc.ec.europa.eu/lifecycleassessment.html

Passos para implementacao

Sugestao de agoes praticas e progressivas

Avaliar os tipos, quantidades e destinos de residuos e subprodutos gerados, bem
como o consumo de matérias-primas, identificando fluxos criticos e
oportunidades de prevengao e valorizagao.

Implementar medidas para reduzir a geragao de residuos, nomeadamente
através da otimizagdo de processos, reducdo de desperdicios, melhoria do
planeamento produtivo e aumento da eficiéncia no uso de materiais.

Assegurar a separacado adequada dos residuos na origem, com procedimentos
claros, locais definidos e operadores autorizados, garantindo encaminhamento
correto e valorizacao sempre que possivel.

Promover a reintegracao de residuos e subprodutos como matérias-primas,
internamente ou através de terceiros, avaliando solugées de reutilizagao,
reciclagem ou simbiose industrial.

Gestdo da cadeia de valor

Monitorizacdo e melhoria
continua

Transparéncia

Trabalhar com fornecedores, clientes e operadores de residuos para melhorar a
circularidade ao longo da cadeia, incluindo requisitos ambientais, critérios de
selecdo e partilha de informacao relevante.

Desenvolver agoes de formagao pratica para colaboradores, focadas em
prevencao de residuos, separagao correta, boas prdticas operacionais e redugao
de perdas de materiais.

Definir indicadores simples (ex.: residuos por unidade produzida, taxa de
valorizagcdo, consumo de matérias-primas) e rever periodicamente os resultados
para ajustar processos e metas.

Partilha de progressos, desafios e resultados, através de relatdrios regulares
que informem os colaboradores, investidores e parceiros sobre como a empresa
estd a implementar e monitorizar praticas de gestdo de residuos e economia
circular.

Fonte: Diretiva Quadro dos Residuos (Diretiva (UE) 2025/1892), e Plano de A¢&o para a Economia Circular da Unido Europeia . Shiftif

(COM(2020) 98 final)
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Indicadores e métricas

Indicadores ESG relevantes

Quantidade de
residuos, com
discriminagao por
reutilizagao, reciclagem,
valorizagdo e
eliminagao

Quantidade total de
matérias-primas
utilizadas
(peso/volume),
distinguindo materiais
virgens e reciclados

Quantidade total de
residuos gerados, por
tipo (perigosos e ndao

perigosos)

Percentagem de
matérias-primas
recicladas incorporadas
nos produtos

Quantidade de residuos

gerados por unidade
produzida

Percentagem de Existéncia de

produtos e procedimentos Existéncia de
embalagens formais de separagao objetivos para
recuperados no fim de e gestdo de residuos reducdo de residuos

vida

Medicao e acompanhamento do progresso

Recolha regular de ‘

dados de materiais ‘
o redlies Célculo periddico

de indicadores- 5 ‘
Ve Comparagao

com periodos

anteriores Andlise interna
dos resultados

Ajuste de
praticas
operacionais

Fonte: Global Reporting Initiative (GRI) — Normas GRI 301 (Materiais) e GRI 306 (Residuos), e Voluntary reporting standard for SMEs




Referéncias e recursos

Links Uteis, documentos normativos e ferramentas
digitais

@ ‘ Diretiva-Quadro dos Residuos — Diretiva (UE) 2025/1892
@ ‘ Plano de Agdo para a Economia Circular da Uniao Europeia
@ ‘ Plano Nacional de Gestao de Residuos 2030 (PNGR 2030)

@ ‘ Plano de Agdo para a Economia Circular 2030 (PAEC 2030)

ISO — Gestdo ambiental e economia circular (ISO 14001 e familia ISO 59000:
59004, 59010, 59020)

@ ‘ Global Reporting Initiative (GRI)

@ ‘ Voluntary reporting standard for SMEs (VSME)
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/ALL/?uri=CELEX:32025L1892
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN
https://www.industriaeambiente.pt/userfiles/files/blog/PNGR%202030.pdf
https://apambiente.pt/apa/economia-circular
https://www.iso.org/standards.html
https://www.globalreporting.org/standards/
https://www.efrag.org/en/projects/voluntary-reporting-standard-for-smes-vsme/concluded?page=documents

CEAP

CSDDD

CSRD

DAP

ESG

GRI

N]O)

LCA

MFA

PAEC

PNGR

VSME

Glossario

Circular Economy Action Plan

Corporate Sustainability Due Diligence Directive

Corporate Sustainability Reporting Directive

Declaragcao Ambiental de Produto

Environmental, Social and Governance

Global Reporting Initiative

The International Organization for Standardization

Life Cycle Assessment (Avaliacdo do Ciclo de Vida)

Material Flow Analysis (Analise de Fluxo de Materiais)

Plano de Agao para a Economia Circular

Plano Nacional de Gestdo de Residuos

Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs
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Contactos

AEP

+351 229 981 500
aep@aeportugal.pt

Projeto Novo Rumo a Norte

https://www.novorumoanorte.pt/

novorumoanorte@aeportugal.pt
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https://www.novorumoanorte.pt/
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